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Levallois-Perret, 22 janvier 2008

Initiatives & Développements : un exercice 2006/07 qui a combiné avec
succes tres forte croissance et rentabilité élevée

(en K€) 2006/07 2006/07 2006/07
(exercice clos au 30/09) Proforma Consolidé I1&D

(12 mois) (18 mois) (18 mois)
Chiffre d'affaires 84 197 36 338 28 109
Résultat d'exploitation 6 001 3173 4 660
Marge d’exploitation 7,1% 8,7% 16,6%
Résultat net 7 788 * 5304 * 3594
Marge nette 9,4%* 14,6%* 12,8%

* Avant amortissement des goodwill

L'exercice 2006/07, d'une durée exceptionnelle de 18 mois, a permis au Groupe I&D, d'une part de
valider la pertinence de son modeéle économique d'origine, dautre part de procéder a plusieurs
opérations de croissance externe qui le dote aujourd’hui d’'une offre compléte et intégrée sans
équivalent sur le marché de la fidélisation.

Le succés du modéle économique d’origine, en premier lieu se traduit par un chiffre d‘affaires de 28,1
M€ (a comparer aux 6,2 M€ de CA réalisées lors de I'exercice précédent), et par une rentabilité d'un
niveau trés satisfaisant.

Deux principales opérations de croissance externe, en second lieu, marquent une étape majeure dans
la stratégie de développement du Groupe :

- L'acquisition de Kouro Sivo (consolidé dans les comptes sur 3 mois), permet d’atteindre sur
I'exercice un chiffre d’affaires consolidé de 36,3 M€, et apporte au Groupe l'expertise du
conseil ainsi que I'activité trés porteuse de la carte Kouro (cartes cadeaux prépayées),

- L'acquisition de ITSS, dans les derniers jours de l'exercice, enrichit I'offre de contenus en
matiére de produits technologiques, et apporte au Groupe une activité de sourcing qui pourra
se développer au service du Groupe mais également de maniére autonome.

Aujourd’hui, sur des bases consolidées proforma, le Groupe Initiatives & Développements représente
un chiffre d’affaires de 84,2 M€ et une rentabilité nette (avant amortissement des goodwill) supérieure
a 9%. Ce développement extrémement soutenu s'est fait dans le respect de I'équilibre bilantiel : a fin
septembre 2007, le Groupe dispose en effet de 27 M€ de capitaux propres, d’une trésorerie supérieure
a 40 M€, et le seul endettement financier correspond aux 45 M€ d’obligations convertibles récemment
émises sur le marché.




Il est précisé « que la mise d'instruments financiers sur le marché dans le cadre d'un placement
réservé a des investisseurs qualifiés ne prive pas les autres investisseurs du droit d'acquérir de tels
instruments financiers » et ce conformément au communiqué de presse de I’'AMF datant du 15
octobre 2007 relatif aux régles du placement privé sur Alternext et traitant de la transposition (1) de
la directive « prospectus (2) » dans le code monétaire et financier relatif a 'appel public a I'épargne.
En conséquence, les investisseurs qualifiés ne sont plus les seuls autorisés a passer des ordres sur les
titres INITIATIVES ET DEVELOPPEMENTS admis aux négociations sur le marché Alternext de NYSE
Euronext. Les investisseurs particuliers ont désormais eux aussi la possibilité d'acheter des

actions INTIATIVES ET DEVELOPPEMENTS au travers de leur intermédiaire financier habituel sous
réserve, comme le précise I'AMF, que celui-ci ait « fait toute diligence pour s'assurer que l'investisseur
est bien au fait des risques particuliers que comporte ledit instrument financier. »

Initiatives et Développements, « créateur d’espaces affinitaires » : Acteur majeur de la fidélisation, le
Groupe Initiatives & Développements a pour vocation de créer pour les entreprises et leurs clients des
espaces « privileges » afin de rapprocher les marques de leurs communautés dacheteurs, de
distributeurs, de partenaires et de salariés.

Initiatives & Développements est coté depuis juillet 2006 sur Alternext — FRO010354407 - ALIDA
Contact : Christian Quérou, PDG — Tel. 01 47 59 51 63

Listing sponsor : Euroland Finance — Julia Temin —Tel. 01 44 70 20 84



