GROUPE BRSSARD
Bilan consolidé en normes IFRSen milliers d’euros)

31/12/2008 30/06/2008

Actif 6 mois 12 mois
Actifs non courants
Ecarts d'acquisition (note 2) 27 520 27 520
Immobilisations incorporelles (note 3) 86 278 86 225
Immobilisations corporelles (notes 4 et 5) 34 796 33370
Actifs financiers (note 6) 1 005 1594
Total Actifs non courants 149 599 148 709
Actifs courants
Clients et comptes rattachés (note 7) 54 985 42 498
Stocks et en cours (note 8) 14 154 21722
Créances d'imp6t sur les bénéfices (note 20) - 759
Autres débiteurs (note 9) dont 13.668 dépét affagke 22 833 16 730
Valeurs mobiliéres de placement et dépdts coumdgnote 10) 3890 2 800
Disponibilités (note 10) 3116 2518
Total Actifs courants 98 978 87 027
Total de I'actif 248 577 235736
Passifs
Capitaux propres
Capital (note 11) 50 666 50 666
Primes 3763 9310
Réserves (note 11) 5855 4961
Actions propres (note 11) -846 -846
Résultat net - part du groupe 1339 885
Capitaux propres - part du groupe 60 777 64 976
Intéréts minoritaires 60 74
Capitaux propres consolidés 60 837 65 050
Passifs non courants
Emprunt obligataire - OBSAR (note 14) 0
Autres empr. & dettes financieres a long & moyemtnote14) 54 675 54 156
Créances titrisées 0
Retraites et avantages assimilés (note 13) 1060 893
Provisions pour risques et charges non courarntete (2) 625 522
Impots différés passifs (note 20) 26 600 27 057
Autres dettes a long terme
Total Passifs non courants 82 960 82 628
Passifs courants
Fournisseurs et comptes rattachés (note 15) 28268 30178
Part a moins d’'un an de I'emprunt obligataire OBSABte 14) 0 6 798
Part @ moins d'1 an des emp. a long et moyen t@rate 14) 12 701 9612
Provisions pour risques et charges courantes ((®)te - 19
Crédits court terme et découverts bancaires (nbte 1 4185 1236
Créances titrisées - 27 674
Affacturage 44 498 -
Autres créditeurs (note 16) 15128 12 541
Total Passifs courants 104 780 88 058

248 577 235 736

Total du passif




GROUPE BROSSARD

31/12/2008 31/12/2007 30/06/2008
Compte de résultat consolidé en normes IFRS 6 mois 6 mois 12 mois
Chiffre d'affaires 69 119 77 023 132939
Autres produits de 'activité 1572 742 926
Achats consommés -22 106 -29 403 -55 605
Charges de personnel -14 671 -14 283 -29 159
Autres achats et charges externes -16 380 -21 841 -39 344
Imp6bts et taxes -1 684 -1 110 -2 824
Dotations nettes aux amortissements et déprécgtion -2 140 -1 802 -3 623
Variation des stocks de produits en cours et dduyit®finis -6 923 -1 307 5189
Autres produits et charges d’exploitation -713 -719 -1168
Résultat opérationnel courant 6074 7300 7331
Autres produits et charges opérationnels (note 18) -181 -92 -681
Résultat opérationnel 5893 7208 6 650
Produit de trésorerie et d’équivalents de tréserer 152 130 358
Co(t de I'endettement financier brut (note 19) -3111 -2 705 -5 696
Codt de I'endettement financier net -2 959 -2 575 -5 338
Autres produits et charges financiers -1189 -302 -419
Charge ou produit d'imp6t (note 20) -418 -652 455
Résultat net avant résultat des activités abandoneé +1 327 +3 679 +1 348
Résultat net des activités abandonnées (note 18 bis -463 -463
Résultat net +1 327 +3 216 +885
= Part du groupe +1 339 +3 221 +886
= Intéréts minoritaires -12 -5 -1
Résultat par action
= Non dilué 0,24 0,57 0,16
= Dilué 0,24 0,57 0,16



GROUPE BEBSARD

(en milliers d’euros)

31/12/2008 31/12/2007 30/06/2008
Tableau consolidé des flux de trésorerie (norm&S)F 6 mois 6 mois 12 mois
Flux de trésorerie liés a l'activité :
Résultat net consolidé (y compris intéréts minoritaes) 1327 3216 885
+/- Dotations nettes aux amortissements et pravésio
(a I'exclusion de celles liées a I'actif circulant) 1263 1656 3932
-/+ Gains et pertes latents liés aux variationpidee valeur 1080 160 98
-/+ Plus et moins-values de cession -4 132 100
Capacité d’autofinancement_apréso(t de I'endettement financier brut et imp6t 3 666 5164 5015
+ Co(t de I'endettement financier brut 3111 2705 5696
+/- Charge d’impét (y compris imp0ts différés) 418 652 455
Capacité d’autofinancement avantcolt de I'endettement financier brut et impot 7 195 8521 10 256
- Impdts versés 1185 334 0
+/- Variation du B.F.R. lié & I'activité :
- stock 7 569 356 -5 340
- créances 23137 -24 964 3485
- dettes (y compris dette lié& auantages au personnel) 17 624 8 475 21 800
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L’ACTIVITE (1) 8 066 -7 946 30201
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investisseent :
- Décaissements liés aux acquisitions d'immotitisa corporelles et incorporelles -3 544 -4 690 -5 466
- Décaissements liés aux acquisitions de titrgsatcipations -846
- Décaissements liés aux acquisitions de partsrdobaées (titrisation) -194
+ Encaissements liés aux cessions de parts subw#dsititrisation) 6343 3.566
+ Encaissements liés aux cessions d’'immotiitisatcorporelles et incorporelles 175 21 72
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT (2) 2974 -4 863 -2 674
Flux de trésorerie liés aux opérations de financeme:
- Dividendes versés -5539 -5 -5
+ Sommes recgues lors de I'augmentation de capital 65 65
+ Sommes recgues lors de I'exercice des stock-option
+ Sommes recgues lors de I'exercice des BSA
-/+ Rachats et reventes d’actions propres
+ Encaissements liés aux nouveaux emprunts 11 480 11 464 18 464
+ Variation titrisation 13110 -27 518
- Remboursements d’emprunts (y compris contratechibn financement) -11 272 -7 929 -15759
- Intéréts financiers bruts versés (y compris aistde location financement) -3013 -2504 -5 392
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT (3) -8 344 14 201 -30 145
Incidence des variations de cours des de\i®es
VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE (1) + (2) + (3) + (4) 2 696 1393 -2 618
TRESORERIE OUVERTURE 4290 6 908 6 908
6 986 8 301 4290

TRESORERIE CLOTURE (note 10)




(en milliers d’euros)

Tableau de variation des capitaux
propres consolidés

GROUPE BROSSARD

30 juin 2007 Actions Intéréts

Capital Primes  Réserves propres Total groupe minoritaires Total
Solde au £ juillet 2006 48 046 -1 497 0 46549 22 46 571
Résultat net consolidé - part du groupe 1653 1653 2 1655
Dividendes -9 -9
Augmentation de capital 7425 9310 16 735 16 735
Réduction de capital -4 805 4 805 0 0
Solde au 30 juin 2007 50666 9 310 4961 0 64 937 15 64 952
(en milliers d’euros)
Tableau de variation des capitaux
propres consolidés
30 juin 2008 Actions Intéréts

Capital Primes Réserves propres _Total groupe minoritaires Total
Solde au £ juillet 2007 50.666 931( 4961 64 937 15 64 952
Résultat net consolidé - part du groupe 886 886 -1 885
Dividendes -5 -5
Augmentation de capital 65 65
Actions propres -846 - 846 -846
Solde au 30 juin 2008 50666 9310 5847 -846 64 977 74 65 051
(en milliers d’euros)
Tableau de variation des capitaux
propres consolidés
31 décembre 2008 Actions Intéréts

Capital Primes Réserves propres Total groupe minoritaires Total
Solde au £ juillet 2008 50.666 9310 5847 -846 64 977 74 65 051
Résultat net consolidé - part du groupe -9 1327 1339 -12 1327
Dividendes -5.538 -5.538 -2 -5.540
Augmentation de capital
Actions propres

50666 3763 7174 -846 60 778 60 60 838

Solde au 31 décembre 2008




- NOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

FAITS CARACTERISTIQUES :

- Deux opérations de cession-bail ont été réaliséesuse durée de 12 ans, la premiére sur le site du
Neubourg pour un montant de 2.080 K€, la secondiesite de Pithiviers pour un montant de 5.400 K€

- Le programme de titrisation a été abandonné elej@008 au profit de I'affacturage plafonné a BO.&KE

- L'emprunt OBSAR souscrit en décembre 2003 pour umtemt de 13.800 K€, remboursable en deux
échéances, a été soldé en décembre 2008

GENERALITES

1.1 DECLARATION DE CONFORMITE

En application du réglement n°1606/2002 du Corsgibpéen et du Parlement Européen, relatif a
I'application des normes comptables internation®BS, adopté le 19 juillet 2002, le groupe BROSHAR
fait le choix, dés son premier exercice, d'une dwe¥ceptionnelle de 8, 5 mois, ouvert le 15 oct@0@5, date
de constitution de la société BROSSARD, et cldd0l¢uin 2006, de préparer ses comptes consolidés ks
normes comptables internationales IFRS. Ce chébé aystématiquement reconduit depuis.

Ce choix, qui a été opéré conformément a I'optioweste par I'article L. 233-24 du Code de commerce,
permet au groupe BROSSARD, d’'une part de se comfioaux meilleures pratiques en matiére d’infornratio
comptable et financiére, d’autre part d’assuretrailement homogéne avec les comptes consolidésuhis
groupe SAVEURS DE FRANCE - BROSSARD, eux-mémesgmé&s selon les normes comptables
internationales IFRS depuis |€ jfanvier 2005.

L’information présentée dans ce document a étéapéé&pconformément au référentiel IFRS, tel qu’aélajains
I'Union européenne au 31 décembre 2008, qui pduaiaé I'objet de modifications ou d’interprétati®
ultérieures. Le groupe BROSSARD n'a pas appligaréanticipation les normes, interprétations et
amendements, adoptés par I'Union européenne aé&intbre 2008, et d’application non obligatoire dear
besoins de I'établissement de ses comptes sentestigsolidés couvrant la période dijdillet 2008 au 31
décembre 2008. Compte tenu des activités du grBREI2SSARD, ces textes n'auront pas d’incidence
significative sur ses états financiers lors de fpemiére application.

L'établissement des états financiers consolidésremt la période du®ijuillet 2007 au 30 juin 2008 et
préparés conformément aux normes IFRS impliqudejgeoupe BROSSARD procéde a un certain nombre
d’estimations et retienne certaines hypotheseaffgitent le montant des actifs et des passifqdéss sur les
actifs et passifs potentiels a la date d’arréwsiajue les produits et charges enregistrés qériade. Des
changements de faits et circonstances peuvent aeeg@upe a revoir ses estimations.

Les comptes semestriels consolidés du groupe BR@SS®uvrant la période di"juillet 2008 au 31
décembre 2008 ont été arrétés par le Conseil diashmation.



2.1

2.2

1.2 GESTION DU CAPITAL

La politique de gestion du capital du groupe BROBRBAconsiste a mettre en ceuvre des décisions v@sant
maximiser la création de valeur.

PRINCIPES COMPTABLES

Premiére application des normes IFRS

La société SA BROSSARD ayant été constituée leci@boe 2005 - date coincidant avec I'ouvertureate s
premier exercice - et n'ayant, par définition, paanu d’existence antérieure, son premier exerclos,le 30 juin
2006, n'a pas donné lieu a l'information compamvévue par la norme IFRS 1.

Dans ces conditions, les dispositions de premigpdiGation prévues par la norme IFRS 1, devantmotant
conduire a présenter les ajustements, résultapasisage du référentiel comptable antérieur auxemrm
comptables internationales IFRS, sur les capitaiagnes et sur les postes d’actif et de passif,data de
transition aux IFRS, ainsi que sur les résultatBedercice comparatif, étaient donc sans objetnidene, la
question de la prise en compte, a titre optiorthes, exceptions a I'application rétrospective déatees
normes IFRS (IFRS 3, IFRS 2....) a la date de triamséux IFRS ne s’est pas posée.

Consolidation

2.2.1. Périmétre et méthodes de consolidation

Les états financiers des sociétés exclusivemenit@éas par le groupe BROSSARD sont intégrés
globalement. Toutes les transactions significateugse les sociétés consolidées sont éliminées.

Le périmétre de consolidation du groupe Brossaaccohnu aucune évolution au cours du premier seengst
I'exercice, clos le 31 décembre 2008.

L’évolution du périmétre de consolidation au cotieda période courant d§" juillet 2007 au 30 juin 2008
était liée a la cession de la société russe BROEBARC dans laquelle SA BROSSARD détenait 100 %.

2.2.2. Dates d’'arrétés et durée des exercices

Les comptes semestriels consolidés du groupe BRBSS#rétés au 31 décembre 2008 couvrent la période
du 1*juillet 2008 au 31 décembre 2008.

Les comptes semestriels consolidés du groupe BRBSSHrétés au 31 décembre 2007 couvrent la période
du 1*"juillet 2007 au 31 décembre 2007.

Les comptes annuels consolidés du groupe BROSSARBEa au 30 juin 2008 couvrent la période du 1
juillet 2007 au 30 juin 2008.

2.2.3 Regroupements d’entreprises

Les opérations de regroupements sont comptabiléséms juste valeur, selon la méthode de la rdesibn
totale.



2.2.4 Activités abandonnées

Au cours de I'exercice clos le 30 juin 2008, lzfit LLC Brossard Russie a été cédée pour faclbteopérations de
liquidation.

En application de la norme IFRS 5 (Actifs non coisalétenus en vue de la vente et activités abaids), le
compte de résultat consolidé du groupe BROSSARBI1adécembre 2007 et au 30 juin 2008 fait apparaitreune
ligne distincte (Résultat net des activités abanden), le résultat net dégagé par I'activité dtaété LLC Brossard
Russie ainsi que les codts de liquidation corredants ; le résultat net des activités abandonrsteteeillé dans les
notes sur le bilan et le compte de résultat (n8tbid : activités abandonnées).

L'incidence des activités abandonnées sur le tabiteasolidé des flux de trésorerie est égalemeatlide dans les
notes sur le bilan et le compte de résultat (n8tbid : activités abandonnées).

Modes et méthodes d’évaluation

2.3.1 Ecarts d'acquisition

Les écarts d'acquisition, positifs ou négatifsyéspntent la différence entre le colt d'acquisities titres des
sociétés consolidées et la part acquise dans fa jaeur des actifs et des passifs identifiablda date
d’acquisition. Dans le cadre d'une démarche commaneelle décrite ci-dessous a propos des marques
BROSSARD et SAVANE (cf. infra §.2.3.2), et se fontlaur une méthodologie identique a celle reterandey
cabinet SORGEM au*janvier 2006, les écarts d’acquisition font I'dbphaque année de tests de dépréciation
pour déterminer si leur valeur nette comptableagdr pas leur valeur de recouvrement.

Les écarts d’acquisition négatifs sont constaté®sultat 'année de I'acquisition.

2.3.2. Immobilisations incorporelles

Marques BROSSARD et SAVANE

Les marques BROSSARD et SAVANE, dont la détentianle groupe BROSSARD trouve son origine dans
I'acquisition du sous-groupe SAVEURS DE FRANCE -®@F5ARD, sont, compte tenu notamment de leur
protection juridique, de leur notoriété, de leusifionnement sur le marché, de leur degré d’exiposiux
aléas conjoncturels, de leurs perspectives dehiiitdaa long terme et des dépenses de publicit elites
bénéficient, des actifs incorporels a durée dendéfinie qui ne sont pas amortis. Ces actifs ftoric 'objet
d’'un test annuel de dépréciation et plus fréquenifoesgue des événements ou des circonstancesiamdiq
gu’une réduction de valeur est susceptible d'irgeity selon les modalités de la norme IAS 36, dfin
s’assurer que leur valeur comptable n’est pas gupéra leur valeur recouvrable. Dans un souci
d’homogénéité et de permanence des méthodes,ati@h de ces marques repose sur des modalitéssde m
en ceuvre identiques a celles développées’ ganvier 2006, par le cabinet SORGEM, spécialiste d
I'évaluation des marques ; elle tient notammentemsur une base pondérée, des facteurs cléscéssu
(visibilité, innovation, communication) qui sontathés a ces marques et de leurs contributionsésuktats

du groupe BROSSARD.

La méthodologie retenue consiste a valoriser léfsancorporels, toutes natures confondues, y asrgrart
d’acquisition, a partir de la somme actualisée @®&nus qui leur sont attribuables. Pour cela,pfaphe
conduit :

- a déterminer, a partir des estimations de résutt@visionnels dégagés par l'activité, la paritatable aux
actifs incorporels,

- a déterminer la valeur correspondante des aotitporels, par voie d’actualisation, sur un honizxplicite
de 5 années, des résultats prévisionnels y af@sdrde prise en compte d'une valeur terminaleit@aation
du résultat actualisé de la derniére année),

- a opérer le partage de la valeur des actifs parets entre les marques et les autres actifs pocels (écart
d’acquisition), et

- a recouper, pour validation, les valeurs de mesqainsi obtenues sur la base des taux de rededance
marque implicites, appliqués aux prévisions defidsfd’affaires. Ces valeurs sont susceptiblesaseéchéant,



de faire I'objet d’ajustements permettant de mettneévidence des taux de redevance de marque ieplic
conformes aux pratiques généralement observées.

Frais de recherche et développement

Les colts de recherche et développement sont setréegidans les charges de I'exercice au cours tigue
sont encourus. Les colts de développement assaoiésouveaux produits ne donnent pas lieu a aiivébu

a capitalisation) dans la mesure ou la preuve gagpooduits dégageront des bénéfices futurs nepasuétre
établie tant qu'ils ne sont pas commercialisés.

Autres immobilisations incorporelles

Les autres actifs incorporels acquis par le grogpat comptabilisés au colt d’origine, moins les
amortissements cumulés et les pertes de valeutuslien

2.3.3. Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles figurent au bilarear colt d'origine pour le groupe, que ce soitdéit
d’acquisition ou le co(t de production. Les fraimahciers ne sont pas incorporés dans le coltuiente
Conformément a la norme IAS 16 relative aux immisailons corporelles, le groupe applique la méthimte
composants qui concerne les constructions et nertaatériels et outillages.

L'amortissement est calculé suivant la méthodaiieésur la durée d'utilisation estimée des divecseégories
d'immobilisations, sans prise en compte de lelewralésiduelle. Les principales durées d'utitisatetenues,
sont les suivantes :

Catégorie Durée
Aménagements de terrain 10a25ans
Constructions et leurs composants 10a25ans
Installations et agencements des constructions 4 a20ans
Matériel et outillage et leurs composants 2a25ans
Matériel de bureau et informatique 2ab5ans
Matériel de transport 3ab5ans
Autres immobilisations 3al0ans

Les terrains ne sont pas amortis.

2.3.4. Contrats de location

Les contrats de location sont classés en tant ouieats de location-financement s'ils transferanpeeneur la
guasi-totalité des risques et des avantages iniséida propriété des actifs loués.

Les paiements effectués au titre de la locatiort gentilés entre la charge financiére et 'amoeisent du
solde de la dette.

La politique d’amortissement des actifs faisanbjét d’'un contrat de location-financement est sairé a celle
appliquée pour les immobilisations corporelles.

Les contrats de location pour lesquels une paigigficative des risques et avantages inhérents @rdpriété
sont effectivement conservés par le bailleur stagsés en contrat de location simple. Les paiengffgstués
au regard des contrats de cette nature sont coitigitalen charges de la période dans le comptésidtat.

Dans le cadre d'opérations de cession-bail suidiese location financement, les plus-values de ioass
contrepartie de la réévaluation des immobilisaticosporelles, sont comptabilisées en produits ctést
d’avance a la date de cession et enregistréessatiatéen « autres produits et charges d’exploitati sur la
durée du contrat de location.



2.3.5 Dépréciations des actifs

Des dépréciations sont enregistrées en complément adhortissements comptabilisés lorsque la valeur
comptable des actifs ci-dessus excede la valewedmivrement. Cette comparaison s’effectue en vpgnt

les actifs par unités génératrices de trésorer@T()},)celles-ci correspondant aux activités du geoppduisant
des flux de trésorerie autonomes.

La valeur de recouvrement est déterminée a partmantant le plus élevé du prix de cession de$samti des
unités génératrices de trésorerie et de leur valeimage. Cette derniére correspond a l'actuatisadies flux
de trésorerie engendrés par ces actifs ou cesunité

Compte tenu de son organisation et de la naturdlulesge trésorerie générés par le groupe BROSSARD,
été considéré que ce dernier était constitué dsente UGT.

2.3.6. Stocks
Les stocks de matieres premieres et emballage€sahtés a leur prix d'achat moyen pondéré.

Les stocks de produits finis sont évalués a leix ge revient. Les prix de revient comprennentdefits
directs de matiéres premieres et d’emballageschesges de main-d’ceuvre directe et les autres ebarg
directes et indirectes de production.

Dans tous les cas, la valeur de ces stocks n'exgasleur valeur nette réalisable.

2.3.7. Instruments financiers

Les actifs financiers sont principalement conssitpér des créances, des disponibilités et desrgaleu
mobiliéres de placement. Les créances provenaldcatizvité du groupe sont évaluées au colt amaiiti g
compte tenu de leur échéance a court terme, sfigeateur valeur nominale complétée, le cas éshdane
dépréciation estimée en fonction du risque dereoauvrement.

Les valeurs mobilieres de placement sont évaluémsr juste valeur, les ajustements de juste vaeant
comptabilisées en résultat.

A chaque date de cl6ture, le groupe BROSSARD appsitexiste une indication objective de déprtéerad'un
actif financier. L'indication objective de dépréiita résulte d'un ou de plusieurs événements iatery apres la
comptabilisation initiale de l'actif, générateurpplertes et ayant un impact sur les flux de trésfaturs estimés
de l'actif financier. A ce titre, la disparitiorud' marché actif pour les instruments financiergiés par le groupe
BROSSARD constitue une indication de dépréciation.

Les passifs financiers sont constitués par dessldtexploitation et des dettes financiéres évalatecolt
amorti. Les dettes d’exploitation ayant des échéaimtférieures a un an, leur valeur nominale peat é
considérée comme trés voisine de leur colt amorti.

Le groupe est susceptible d'utiliser des instrumeétivés (swap de taux d’intérét) pour couvriidgue de
taux d'intérét. Ces instruments dérivés qui peremtttle transformer un endettement a taux variablene
endettement a taux fixe constituent des instrumamisouverture de flux de trésorerie ; ils figurantbilan a
leur juste valeur, que celle-ci soit positive ogatéve.

Le groupe BROSSARD a fait le choix, en présencesttuments de couverture de flux de trésoreriggutu
répondant aux critéeres d’'efficacité définis pandsime IAS 39, de ne pas faire application des disipos
relatives a la comptabilité de couverture ; darsscomditions, les variations de valeur de telsimsénts de
couverture, observées entre I'ouverture et la ofdtie I'exercice, ont un impact, positif ou négatifr le résultat
consolidé.



Titrisation

Le groupe a mis en place en 2005 un programmerdation de ses créances commerciales. Ce progeatem
titrisation s’est achevé en juillet 2008 et se tihdans les comptes consolidés par :

31/12/08 _30/6/08
- Des actifs courant correspondants aux parts suboéas d’'un FCC (cf note 9) 0 6.343
- Des passifs courants correspondants aux créatissets (cf note 14) 0 27.674
Les parts subordonnées du FCC, ayant la naturéaderpent détenus jusqu’a I'échéance, et les passifs
courants correspondant aux créances titriséexsamitabilisés au colt amorti.

Affacturage

Dans le prolongement de I'abandon, en juillet 2@8son programme de titrisation de créances coomahes,
le groupe BROSSARD a mis en place un contrat ctaffage pour un montant plafonné a 50.000 K€. Rens
cadre, la norme IAS 39 prévoyant que la décompsaltibn des actifs financiers est soumise, entneau
choses, au transfert des risques et avantages|bésropriété des actifs cédés, les créances cmiaies
cédées en application dudit contrat ne font I'odjaticune déconsolidation dés lors que le groupe
BROSSARD conserve notamment le risque d’irrécoulit@lassocié aux créances cédées.

2.3.8. OBSAR

Les Obligations a Bons de Souscription d’ActionsnReursables (OBSAR), émises par la société Sadeurs
France-Brossard SA, sont considérées comme desrresits hybrides constitués a la fois d'une compesa
dette et d'une composante capitaux propres.

A la date d’émission, la juste valeur de la comptesdette est estimée en utilisant le taux de néaapiplicable
a une dette similaire n’ayant pas de BSAR atta@ésjoutant la valeur de I'instrument dérivé cep@ndant
a la faculté offerte aux porteurs d’'obligationsdéenander un remboursement anticipé des OBSAR en cas
d’exercice de plus de 69% des BSAR). La différesrtiee le montant percu a I'émission et la valeucetée
composante dette représente la valeur de la comigosapitaux propres. Le montant des frais d'émisdoit
étre alloué entre les composantes dette et capitaypres au prorata de leur valeur a la date d®amisA la
date d’émission, la portion, nette d'imp6t, relatévla composante capitaux propres est comptabilisé
directement en capitaux propres sans modificatitgmieure.

Pendant la durée de vie des OBSAR, le montantndé@<tis sur la composante dette est calculé salon |
méthode du taux d’intérét effectif. La différencere ce montant et les intéréts effectivement pagégjoutée
a la composante dette.

Il est rappelé que I'emprunt OBSAR a été soldédmethbre 2008. En conséquence, les obligationss de
souscription d’actions remboursables (OBSAR) nxisplus au 31 décembre 2008.

2.3.9 Imposition différée

En présence d’actifs ou de passifs dont la valauoian differe de la valeur fiscale, des actifsles passifs
d’'imp6t sont enregistrés dans les conditions suésn

- tous les passifs d'impbts sont comptabilisés,

- les actifs d'impéts sur ces différences ainsi geiexaelatifs aux reports déficitaires ne sont eistegs que
si leur récupération est probable.

En présence d'une convention d’intégration fiscdds, actifs et passifs d'impéts différés donnestu lia
compensation sur I'exercice en cours.

Les actifs et passifs d'imp6ts différés sont ajsisté fin d’exercice en fonction des derniers taimpubts
votés. Les conséquences des changements de tdwosstatées en résultat.

2.3.10 Provisions pour risques et charges

Les risques et charges résultant d'obligationstaxiss a la cléture de I'exercice, dont la réatsaest
probable et dont I'estimation est fiable sont psainés.

Les risques et charges éventuels ne sont pas doifigéts. Lorsqu’ils sont significatifs, ils fontobjet d’'une
information séparée en notes annexes.
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2.3.11 Avantages du personnel
Types de régimes
> Régimes a cotisations définies

Les régimes a cotisations définies désignent lgises d’avantages postérieurs a I'emploi en veesgdels le
groupe verse des cotisations définies a différerganismes sociaux. Les cotisations sont versées en
contrepartie des services rendus par les salarigg@de I'exercice. Elles sont comptabiliséeskarges
lorsgu’elles sont encourues, selon la méme logipugeles salaires et traitements. Les régimes satimns
définies, ne générant pas d’engagement futur gogrdupe, ne donnent pas lieu a la constitution de
provisions.

> Régimes a prestations définies

Les régimes a prestations définies désignent tgmes d’avantages postérieurs a 'emploi qui gésaeint aux
salariés des ressources complémentaires par fed@aionventions collectives. Cette garantie deoreses
complémentaires constitue pour le groupe une grestiture pour laquelle un engagement est caldigdé
calcul de la provision s’effectue en estimant lentaat des avantages que les employés auront acesiemnl
contrepartie des services rendus pendant I'exeetites exercices précédents.

Les prestations sont actualisées afin de déterrtanaaleur actualisée de I'obligation au titre gesstations
définies. Elles sont comptabilisées au bilan sousé d'une provision.

Le taux d’actualisation utilisé a la date de clétaorrespond au taux de rendement des emprunist @E&dont
les échéances sont approximativement égales & delteobligations du groupe. Le calcul est effectué
annuellement selon la méthode des unités de @rgjétées.

Les écarts actuariels issus des évaluations retatiux avantages post-emploi sont comptabiliséstdiment
en résultat sans étre étalés.

Au sein du groupe BROSSARD, les régimes a presiatiéfinies regroupent les indemnités de départ en
retraite et les médailles du travail.

2.3.12. Options sur actions consenties aux salarié
Lorsque des options sur actions sont destinéesaarés, leur juste valeur est estimée a la datiiution et
constatée en charge en contrepartie d’'une augrimmtis capitaux propres. Lorsque I'attribution dpsons est
soumise a des conditions, la prise en charge daldarr des options est étalée sur la durée nécesshi levée de

ces conditions. En I'absence d’'options sur astimmsenties aux salariés, ces dispositions nasitouvé
d’application au cours de I'exercice clos le 30j2D08 et au 31 décembre 2008.

2.3.13. Trésorerie

La trésorerie dont la variation est expliquée démstableau des flux de trésorerie, correspond aux
disponibilités, aux valeurs mobilieres de placenstrtux dépbts et préts a court terme.

2.3.14. Chiffre d'affaires et prise en compte demarges arriéres »

Le chiffre d’affaires provenant de la vente de biest enregistré lorsque leurs risques et avansagei§icatifs
sont effectivement transférés a I'acquéreur. liceshptabilisé net des remises et taxes sur legyattnet des
participations publicitaires communément appeléesmrges arrieres ».
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2.3.15 Résultat net par action

Le résultat net consolidé par action de base dstiléaen faisant le rapport entre le résultat e exombre
moyen pondéré d'actions en circulation, celui-einéle nombre d'actions émises diminué, le casathélu
nombre moyen d’actions de la société détenues RAESARD.

L'effet de dilution qui pourrait résulter d'instriemts potentiellement dilutifs est pris en comptargde calcul
du résultat net dilué par action. En I'absencestfimment potentiellement dilutifs, le résultat diété par
action est égal au résultat net consolidé parmcdiobase.

2.3.16. Information sectorielle

Le groupe BROSSARD se définissant comme le multisfiste des produits a base de péate, vendus pour
'essentiel sous les marques BROSSARD et SAVANEprisentation de I'activité commerciale du groupe
BROSSARD repose, eu égard a ses caractéristiquesu(fs, procédés de production, clientéle, méthatie
distribution, environnement réglementaire, factedes rentabilité et de risques), sur une seule Famil
sectorielle.

3 PRISE DE CONTROLE DU GROUPE SAVEURS DE FRANCE AR BROSSARD SA

La prise de contrdle du groupe SAVEURS DE FRANCEIESARD par BROSSARD SA s'est opérée
comme Sulit :

- Apport de Monsieur et Madame SCHUMACHER a ¢asion d’'une augmentation de capital en date
du 5 décembre 2005 :

- de 515.686 actions Saveurs de France-Brossamb8A 29.910 K€
- de 517.039 BSAR Saveurs de France-Brossard 8A po 18.096 K€
- Acquisition dans le cadre d’une OPA cléturé® Imars 2006 :
- de 1.071.896 actions Saveurs de France-BroS#ambur 64.314 K€
- de 281.764 BSAR Saveurs de France-Brossard 8A po 10.228 K€
- Acquisition sur le marché :
- de 49.070 actions Saveurs de France-Brossamb8A 2.944 K€
- de 6 BSAR Saveurs de France-Brossard SA pour 0 K€
- Acquisition dans le cadre d’'une OPRO clotueé@ juin 2006 :
- de 83.811 actions Saveurs de France-Brossamb8A 5.029 K€
- de 1.112 BSAR Saveurs de France-Brossard SA pour 40 K€
- Frais liés a I'ensemble de ces opérations 1.420 K€
Total 131.982 K€

correspondant a 100 % des actions de la socié®uBage France-Brossard SA.

Du fait du remboursement du solde de I'empruntgattéiire, les BSAR n’ont plus d’existence juridique.

12



NOTES SUR LE BILAN ET LE COMPTE DE RESULTAT

Tous les montants sont exprimés en milliers d'suro

Note 1 : Liste des principales sociétés consolidées

Au 31 décembre 2008, 6 sociétés ont été intéglébalgment dans les comptes consolidés du groupe
BROSSARD.

Sociétés intégrées globalement

Raison sociale = Commentaires Pays Devise 31/12/2008 30/6/2008
% de % _ % de % _

controle d'intérét controle d'intérét
BROSSARD SA Société Meére France Euro
S.A. SAVEURS
DE FRANCE — France Euro 100% 100% 100% 100%
BROSSARD
S.A.S. FRIANCE France Euro 99,99% 99,99% 99,99% ,99%
S.AS. SIGAL France Euro 95,24% 95,24% 95,24% %2
S.A. SAVANE

0, 0, 0, 0,

BROSSARD France Euro 99,95% 99,95% 99,95% 99,95%
S.AS.
BROSSARD France Euro 99,99% 99,99% 99,99% 99,99%
DISTRIBUTION
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Note 2 : Ecarts d’acquisition

Les écarts d'acquisition des sociétés intégrédmbment ont évolué comme suit :

1% juillet 2008 27.520

Ecarts d’acquisition relatifs aux :
- acquisitions de l'exercice

- cessions

Dépréciations complémentaires
Effets de change

31 décembre 2008 27.520

Ces écarts d'acquisition se décomposent de |la neasigvante :

(en milliers d’euros) 31/12/2008 30/06/2008
Saveurs de France-Brossard SA 27.520 27.520
Total 27.520 27.520

L’écart d’acquisition se justifie comme suit :

- Colt d’acquisition des titres SAVEURS DE FRANCRBSSARD.........cccccvvvvveveeiieeeeeennn. 133.054
- Capitaux propres réestimés de SAVEURS DE FRANGEBSARD ......ccccccvvvvveeeeenennnn, -105.534
27.520

Lors de la cléture des comptes consolidés du gr&@SSARD au 30 juin 2006, il avait été procéd@faomément
aux dispositions de la norme IFRS 3, a I'allocatsur des bases provisoires, du colt d’acquiséipsous-groupe
SAVEURS DE FRANCE-BROSSARD détaillé ci-dessus. tt€allocation aux actifs et passifs du sous-groupe
SAVEURS DE FRANCE-BROSSARD, sur la base de leuejusleur, a la date di'lanvier 2006, avait conduit a la
mise en évidence de capitaux propres d’un mon@i04.534 K€, incluant :

- la réestimation des marques BROSSARD et SAVAN& pm montant de 86.000 K&,

- le passif d'imp6t différé lié a la réestimatioe k& valeur des deux marques précitées pour unamdé 28.667 K€, et
- I'actif d'imp6t différé, d’'un montant de 4.258 K&é a l'intégralité des reports déficitaires dwus-groupe

SAVEURS DE FRANCE-BROSSARD, d’'un montant de 3.692a0 £’ janvier 2006, ces derniers étant susceptibles
d'étre utilisés a bréve échéance.

L'allocation définitive du co(t d’acquisition duw® groupe SAVEURS DE FRANCE-BROSSARD, telle quespeé
par la norme IFRS 3, est intervenue lors de lauoddtles comptes consolidés du groupe BROSSARD #wir8R007
sur la base du rapport d’évaluation des marque3athinet Sorgem (cf supra § 2.3.1 et § 2.3.2).

Au 31 décembre 2008, en I'absence d'indice de mirtealeur, I'écart d’acquisition ci-dessus n’'a fasl’objet de test
de dépréciation. La mise en ceuvre par le groupeEHF®D de la méthodologie initialement définie pacabinet
SORGEM ayant conduit a justifier le montant dediéa’acquisition ci-dessus a porté, la derniéers, feur les comptes
annuels consolidés arrétés au 30 juin 2008.
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Note 3 : Immobilisations incorporelles

Les valeurs brutes des immobilisations incorposediet évolué comme suit :

Valeurs Brutes Marques
- BROSSARD et Concessions, Autres
(en milliers d’euros) SAVANE Brevets, Licences  immobilisations Total
1" juillet 2008 86.000 8 634 86.642
Acquisitions 122 122
Cessions
31 décembre 2008 86.000 8 756 86.764

Les amortissements et dépréciations cumulés deslifisations incorporelles ont évolué comme suit :

Amortissements et

dépréciations Marques .
BROSSARD et Concessions, Autres
(en milliers d’euros) SAVANE Brevets, Licences  immobilisations Total
1% juillet 2008 0 7 410 417
Amortissements 1 68 69

Dépréciations

Cessions

31 décembre 2008 0 8 478 486

La valeur des marques BROSSARD et SAVANE, déterenné des bases provisoires &jdnvier 20086,
conformément aux dispositions de la norme IFRS&sait pas été remise en cause au 30 juin 2007pttanu du
caractere récent de la date d’établissement (9§a2007) du rapport d’évaluation du cabinet SORGEp&cialiste de
I'évaluation des marques, et de I'absence d'indimpertes de valeur a cette date. L'évaluatéimitive des deux
marques était donc intervenue a I'occasion debl&sement des comptes consolidés du groupe BROBSARB0 juin
2007 ; elle avait reposé sur une méthodologie igeata celle développée dans le rapport d’expetiiiseabinet
SORGEM. Cette méthodologie, menée sur une basesha ou plus frequemment en présence d'indicgeedes de
valeur, consiste a valoriser les marques a pagtladomme actualisée des revenus qui leur soifttuetbles. Cette
approche conduit :

- a déterminer les résultats prévisionnels atthifrgaux actifs incorporels,

- a déterminer la valeur correspondante de cefs amtiorporels, par voie d’actualisation, sur umizun explicite de 5
années, des résultats prévisionnels y afféremts ptise en compte d’'une valeur terminale (capa#ibn du résultat
actualisé de la derniére année),

- a opérer le partage de la valeur des actifs purets entre les marques et les autres actifspocels, et

- a recouper, pour validation, les valeurs de mesainsi obtenues sur la base des taux de rededamarque
implicites, appliqués aux prévisions de chiffreaffilires. Ces valeurs sont susceptibles, le casafithde faire I'objet
d’ajustements permettant de mettre en évidencéadesle redevance de marque implicites, conformegeatiques
généralement observées.
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Au 31 décembre 2008, en 'absence d’indice de perte de valeur, les deux marques ci-dessus n’ont pas fait 'objet de
test de dépréciation. I.a mise en ceuvre par le groupe BROSSARD de la méthodologie initialement définie par le
cabinet SORGEM ayant conduit a justifier le montant des deux marques ci-dessus a porté, la derniere fois, sur les

comptes annuels consolidés arrétés au 30 juin 2008.

Les valeurs nettes comptables des immobilisatioc@rporelles ont évolué comme suit :

Valeurs nettes Marques
(en milliers d’euros) SAVANE et Concessions, Autres
BROSSARD Brevets, Licences  immobilisations Total
30 juin 2008 86.000 1 224 86.225
31 décembre 2008 86.000 0 278 86.278
Note 4 : Immobilisations corporelles
Les valeurs brutes des immobilisations corporallgstvolué comme suit :
Installations
Valeurs Brutes M o
Matériels et Autres Immobilisations
(en milliers d’euros) ~ Terrains Constructions  outillages immobilisations en cours Total

1% juillet 2008 866 23.041 16.570 1.413 438 42.328
Acquisitions 80 3.219 405 41 99 3.844
Cessions 1 260 17 147 425
Acquisitions dues aux
variations de périmétre

946 26.259 16.715 1.437 390 45.747
Réévaluations liées aux
opérations de cession-
ball
31 décembre 2008 946 26.259 16.715 1.437 390 45.747
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Les amortissements et dépréciations cumulés ofié&eomme suit :

Installations

Amortissements et dépréciations techniques
(en milliers d’euros) Agencements Matériels et Autres
terrains Constructions outillages immobilisations Total

1% juillet 2008 26 3.887 4.293 753 8.959
Dotations aux amortissements 6 1.079 887 126 2.098
Dépréciation
Annulation de dépréciations
antérieures
Cessions 1 98 10 109
31 décembre 2008 32 4.965 5.082 869 10.948

Les valeurs nettes comptables des immobilisationgazelles s’établissent comme suit :

Installations
Valeurs nettes :
techniques
(en milliers d’euros) matériels et Autres Immobilisations
Terrains Constructions  outillages immobilisations en cours Total
1% juillet 2008 840 19.154 12.277 660 438 33.369
31 décembre 2008 914 21.294 11.633 568 390 34.799
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Note 5 : Contrats de location

Les immobilisations corporelles incluent les bidimancés par le groupe grace a des contrats deidoea
financement y compris les opérations de cessidnabaNeubourg et a Pithiviers au 31/12/08 et ausifie de
Castelsarrazin au 30/6/2008 telles que décritesaim caractéristiques. Ces biens ont les valegtses
suivantes :

(en milliers d’euros) 31/12/2008 30/06/2008
Terrains 646 285
Constructions 20.386 13.238
Installations techniques, matériels et outillages 49 3 441
Valeurs nettes des biens financés par locatioméiement 21.381 13.964

La réconciliation entre les paiements minimauxfaatfier en vertu des contrats de location-financgratla
valeur de la dette financiére correspondante ssepté comme suit :

(en milliers d’euros) 31/12/2008 30/06/2008
Paiements minimaux a effectuer sur les contratecktion-financement 26.893 17.921
Dettes financiéres liées aux contrats de locatimmtement 20.061 13.444
Différence : charges financiéres futures 6.832 4.447

L’échéancier des sommes a payer en vertu de cemtedbcation-financement est le suivant :

Paiements Dettes

(en milliers d’euros) minimaux financieres

Payables a moins de un an 2.112 1.400
Payables a plus de un an et a moins de cingq ans 766.9 4.776
Payables a plus de cing ans 8.833 7.268
Total au 30 juin 2008 (note 14) 17.921 13.444
Payables a moins de un an 2.893 1.793
Payables a plus de un an et a moins de cing ans 2300. 6.736
Payables a plus de cing ans 13.770 11.532
Total au 31 décembre 2008 (note 14) 26.893 20.061

En ce qui concerne les principaux contrats de loeatsimples non résiliables, les loyers restgrayer se
répartissent selon les échéances suivantes :

(en milliers d’euros) 31/12/2008 30/06/2008
Payables a moins d'un an 501 363
Payables a plus d'un an et a moins de cing ans 183 127
Total 684 490
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Note 6 : Actifs financiers non courants

L'échéance des actifs financiers non courants sel@e&omme suit :

(en milliers d’euros) 31/12/2008 30/06/2008

Plus d’'un an et moins de cing ans 288 282
Plus de cing ans 717 1.312*
Total 1.005 1.594

* dont juste valeur swap de taux (cf note 2.3.7) BE au 30 juin 2008

Note 7 : Clients et comptes rattachés

(en milliers d’euros) 31/12/2008 30/06/2008

Valeurs nettes 54.985 42.498
dont créances titrisées 0 624.
dont créances données en affacturage 44.498 0

Les créances ci-dessus étant principalement a ¢eurte et ne portant pas intérét, la variation wes
d’intérét n'engendre pas de risque de taux sigatific

Note 8 : Stocks et en cours

(en milliers d’euros) 31/12/2008 30/06/2008
Matieres premieres, approvisionnements 4.048 4.498
En-cours de production, de biens 151 210
Produits intermédiaires et finis 9.382 16.262
Marchandises 573 752
Valeurs nettes 14.154 21.722
Dont dotations aux provisions 962 925
Dont reprises de provision 925 522

La constatation des provisions sur stocks prentbempte les DLUO, d’éventuels problémes qualité et
I'obsolescence des emballages.

Note 9 : Autres débiteurs

(en milliers d’euros) 31/12/2008 30/06/2008
Avances, acomptes sur commandes 32 53
Etat — Taxes sur CA 6.897 7.988
Autres créances 14.749** 7.473*
Charges constatées d’avance 1.155 1.216
Total Autres débiteurs 22.833 16.730

*  Dont parts subordonnées FCC titrisation : 6.B€3u 30 juin 2008 (voir note 2.3.7)
* Dont retenues de garantie sur créances doneéesfacturage : 13.668 K€ (voir note 2.3.7)
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Note 10 : Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésorerie Bovariation est expliquée par le tableau desdlexrésorerie
comprennent les éléments suivants :

(en milliers d’euros) 31/12/2008 30/06/2008
VMP et dépdts a terme 3.890 2.800
Soldes bancaires disponibles 3.116 2.518
Moins montant des découverts bancaires 19 1.028
Trésorerie présentée dans le tableau des flux deésorerie 6.987 4.290

Note 11 : Capitaux propres

Toutes les actions composant le capital de BROSSadD entierement libérées.

Le nombre d'actions composant le capital de BROSSAR évolué comme suit depuis l'ouverture de
I'exercice précédent :

Nombre Montantdu  Nominal
d’actions capital social (en euros)
(en k€)

Nombre d’actions au ' juillet 2007 5.629.614 50.666 9

Augmentation (ou réduction) de capital suite aingerporation
de réserves (imputation de pertes)

Augmentation (ou réduction) de capital en numéraire
Augmentation (ou réduction) de capital en nature

Augmentation de capital du fait de I'exercice diops de
souscription par les salariés

Nombre d’actions au 30 juin 2008 5.629.614 50.666 9

Augmentation (ou réduction) de capital suite aingerporation
de réserves (imputation de pertes)

Augmentation (ou réduction) de capital en numéraire
Augmentation (ou réduction) de capital en nature

Augmentation de capital du fait de I'exercice diops de
souscription par les salariés

Nombre d’actions au 31 décembre 2008 5.629.614 50.666 9

La société BROSSARD détient au 31 décembre 2088 80 juin 2008 92.000 actions propres
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Le poste « réserves » comprend les éléments ssigamilliers d'euros :

31/12/2008 30/06/2008

- les bénéfices accumulés et non distribués de
BROSSARD SA et de ses filiales 5.855 4.96

- les réserves de conversion
- les effets de la réévaluation

- les ajustements de valeurs des instruments dérivé
comptabilisés en tant que couverture de flux de
trésorerie futurs

Total 5.855 4.961

Note 12 : Provisions pour risques et charges

La variation des provisions pour risques et chaegesours de I'exercice comprend les éléments stsva

Provisions non courantes

Montant au . R.e,pris?s Reprises Montant
Dotations liges a pour non au
(en milliers d’euros) 17772008 utilisation utilisation 31/12/2008
Provisions pour risques et
charges* 433 214 94 4 549
Provisions pour impdts 88 12 76
Total 521 214 94 16 625
Provisions courantes
Montant au Dotafi Rl.e,pris?s Reprises Montant au
otations lees a pour non
(en milliers d’euros) 1/7/2008 utilisation utilisation 31/12/2008
Provisions pour risques et
charges 19 19 0
Total 19 19 0

* || s'agit essentiellement de provisions pourgés
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Note 13 : Avantages au personnel

Les avantages au personnel s’analysent comme suit :

(en milliers d’euros) 31/12/2008 30/06/2008

Régimes d’avantages post-emploi consentis au peeson 920 762
Régimes d’avantages a long terme consentis aurpegko 140 131
Total 1.060 893

Avantages post-emploi

Le régime d'avantages post-emploi a prestationsnigsf consenti au personnel correspond au régime
d’'indemnité de fin de carriére s'imposant aux gnises francaises.

Les montants comptabilisés au passif au titre dedgimes s’analysent comme suit :

(en milliers d’euros) 31/12/2008 30/06/2008

Valeur actualisée de la dette 920 762
Gains (pertes) actuariels différés

Montant net comptabilisé au bilan 920 762

La charge nette comptabilisée au compte de résultéitre des régimes d’avantages post-emploi staiens
définies, s’analyse comme suit :

(en milliers d’euros) 31/12/2008 30/06/2008

Codts des services rendus au cours de I'exercice 31 48
Co0t financier 26 39
Ecarts actuariels enregistrés en résultat 268 85
Charge nette de I'exercice 325 172

La variation des montants nets comptabilisés ankslexplique de la maniére suivante :

(en milliers d’euros) 31/12/2008 30/06/2008
Montant net comptabilisé au bilan a I'ouverture de

I'exercice 762 825
Charge nette de I'exercice 325 172
Indemnités versées aux salariés -167 -235

Montant net comptabilisé au bilan a la cl6éture de
I'exercice 920 762

Les principales hypothéses actuarielles utilisées Ies suivantes :

31/12/2008 30/06/2008
Taux d’actualisation 3,40 % 4,80 %
Taux d’évolution des salaires 2% 2%
Taux de turn-over 4% 4%
Age de départ volontaire a la retraite 63 ans 83 an
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Avantages a long terme

Le régime d’avantages a long terme consenti awopeed correspond aux médailles du travail. La vianede
la dette et de la charge s’établit comme suit :

Au compte de résultgen milliers d’euros) 31/12/2008 30/06/2008

Codts des services rendus au cours de I'exercice 10 19
Co(t financier 5 6
Ecarts actuariels enregistrés en résultat -3 -6
Charge nette de I'exercice 12 19

Les sommes versées au titre des régimes a cofisaéiinies se répartissent comme suit :

(en milliers d’euros) 31/12/2008 30/06/2008
Cotisations d’assurance maladie 1.314 2.560
Cotisations de prévoyance 338 658
Cotisations de retraite 1.579 2.990
Total 3.231 6.208

Rémunérations attribuées aux mandataires sociaux

(en milliers d’euros) 31/12/2008 30/06/2008

Rémunérations fixes 265 574

Rémunérations variables 7

Avantages divers 7

Total 272 581
D.I.F.

31/12/2008 30/06/2008

Les droits acquis par les salariés s’élévent dgemes) 42.548 h 44.492 h
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Note 14 : Emprunts et dettes financiéres

14.1 Le détail du poste des emprunts et dettesdirees est le suivant :

(en milliers d’euros) 31/12/2008

Emprunt obligataire

Emprunts et dettes aupres des établissementsdie cré

Emprunts et dettes financiéres relatifs aux costrdé location-
financemen{note 5)

Emprunts et dettes financiéres divers

Créances titrisées

Créances données en affacturage

Découverts bancaires et intéréts courus

Dont part a plus d'un an des emprunts a long etemogrme
Dont juste valeur swap de taux

Dont part a moins d’'un an des emprunts a long gemderme
Dont créances données en affacturage/créancesdiri

Dont financement des stocks a court terme

Dont découverts bancaires et intéréts courus

30/06/2008

0 6.798

51.120 50.111
20.061 13.444
194 213

0 27.674
44.498 0
185 1.236
116.058 99.476
54.228 54.156
447 0
54.675 54.156
12.700 16 410
44.498 27.674
4.000 0
185 1.236
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Les échéances des emprunts a long et moyen tenhkessuivantes :

(en milliers d’euros) 31/12/2008 30/06/2008
1/7/2009 - 30/6/2010 9.467
1/1/2010 — 31/12/2010 11.088

1/7/2010 - 30/6/2011 9.361
1/1/2011 - 31/12/2011 11.075

1/7/2011 - 30/06/2012 9.311
1/1/2012 - 31/12/2012 11.165

1/7/2012 - 30/6/2013 8.930
1/1/2013 - 31/12/2013 9.361

1/7/2013 — 30/6/2014 (et exercices suivants pod) N- 17.087
1/1/2014 — 31/12/2014 (et exercices suivants pgur N 11.539

Part & long terme 54.228 54.156
1/7/2008 — 30/6/2009 16.410
1/1/2009 — 31/12/2009 12.700

Part & court terme 12.700 16.410

31/12/2008 30/06/2008

Le taux d'intérét moyen des emprunts a long et mogene s'établit a 6,01 % 845/
La part a taux fixe de ces emprunts S'€leVe.a.........cccccoevcvvereeeeennnnn, 8,59 9,69 %
Le taux moyen des emprunts a taux fixe s'établit.a......................... 4,98 % 4,97 %

14.2 Garanties d’emprunts :

e En garantie d’emprunts souscrits par la sociétés&ma SA représentant 41.388 K€ au 31
décembre 2008, celle-ci a nanti la totalité de®astde la société Saveurs de France-Brossard
SA.
soit a moins d'un an ..... 9.587 K€

de2a5ans......... 31.801 K€
aplusde5ans...... -

« En garantie des opérations de cession bail orgesjs# Savane-Brossard sur ses sites de
Castelsarrazin et Pithiviers et par Saveurs decermossard sur son site du Neubourg, octroi
d’'un nantissement des éléments incorporels desatsrftiroit au bail et bénéfice de la promesse
de vente) assorti d'un engagement sur le maintelradtionnariat de Brossard dans Saveurs de
France-Brossard et de Saveurs de France-BrossasdS@@ane Brossard.

« En garantie des contrats d’'affacturage (Francexpdi) signés le 5 juin 2008 entre la société
Brossard Distribution et Natixis Factor, la sociBtéssard SA s’est portée caution solidaire de
Brossard Distribution a hauteur de 16.000 K€. flrappelé que ce contrat a commencé de
produire ses effets en juillet 2008.

« En garantie d’'un financement des stocks a courtgeat’'un montant de 4.000 K€ au 31 décembre
2008 (pouvant étre porté a 8.000 K€) des marchasdis stocks ont été données en gage pour
un montant équivalent.
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14.3 Covenants relatifs aux emprunts contractés auprédu pool bancaire dans le cadre de I'acquisition
de SAVEURS DE FRANCE — BROSSARD

La convention de prét du 16 décembre 2005, qut @aair objet le financement de 'OPA-OPR sur lé®$ de
Saveurs de France-Brossard SA et ses avenantsmwémbre 2007 et du 10 décembre 2008 prévoient que
I'emprunteur doit respecter 3 ratios financierdrdéfcomme suit :

R2 = dettes financiéres nettes/EBE retraité

R3 = cash flow libre/service de la dette.

R4 = dettes financiéres/fonds propres

Au 31 décembre 2008, ces ratios s'établissent cosuite

- R2 =10,09 (Ratio devant étre inférieur a 4)

-R3 = 0,97 (Ratio devant étre supérieur a 0,7)

-R4 = 1,14 (Ratio devant étre inférieur a 0,9)

14.4 Covenants LCL

La société Saveurs de France — Brossard a soesgeanvier 2008 un emprunt de 7.000 K€ assortictlasses
de covenant financier suivantes :

Les 3 ratios suivants doivent étre respectés, ptauisé qu'ils sont calculés sur la base des cesnginsolidés
annuels et semestriels sur 12 mois glissants dugmmupe Saveurs de France - Brossard :

R2 = Dettes financiéres nettes / EBE retraité

R3 = Cash flow libre / Service de la dette

R4 = Dettes financiéres / Fonds propres

Au 31 décembre 2008, ces ratios s'établissent cosuibe

R2 = 4,71 (Ratio devant étre inférieur a 4)

R3 = 0,72 (Ratio devant étre supérieur a 0,7)

R4 = 1,35 (Ratio devant étre inférieur a 0,9)

Note 15 : Fournisseurs et comptes rattachés

(en milliers d’euros) 31/12/2008 30/06/2008

Fournisseurs et comptes rattachés 28.268 30.178

Les montants ci-dessus étant principalement a deunte et ne portant pas intérét, la variation e
d’intérét n'engendre pas de risque de taux sigatific

Note 16 : Autres créditeurs

(en milliers d’euros) 31/12/2008 30/06/2008

Dettes fiscales et sociales 8.918 8.997
Dettes sur immobilisations 228 346
Autres dettes 1.161 1.470
Produits constatés d’avance* 4.821 1.728
Autres créditeurs 15.128 12.541

Les montants ci-dessus étant principalement a deume et ne portant pas intérét, la variation @esx
d’intérét n'engendre pas de risque de taux sigatific

* Les produits constatés d'avance résultant deé@valuation des immobilisations corporelles liéex au
opérations de cession-bail s’élevent a 4.288 K81d2/2008 et 1.165 K€ au 30/06/2008.
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Note 17 : Dépenses de Recherche et Développement

Les dépenses de Recherche et Développement coligétabien charges ont été respectivement de 1.5 K
1.544 K€ au 31 décembre 2008 et au 30 juin 2008.

Note 18 : Autres produits et charges opérationnels
Les autres produits et charges opérationnels camprg les rubriques suivantes :

31/12/2008 31/12/2007 30/06/2008
(en milliers d’euros)

Solde frais titrisation -574*
Dépréciation Sigal -181 -92 -106
-181 -92 -680

* || s’agit du solde des charges constatées d'awanc les frais de mise en place de la titrisatimregistré en
charges de I'exercice du fait de la résiliatiorlalétrisation en juillet 2008

Note 18 bis : Activités abandonnées

Le résultat net des activités abandonnées figuns dacompte de résultat consolidé du groupe BRGEBAU
30 juin 2008 et au 31 décembre 2007 pour un mod@rd63 KE sous la rubrique « autres produithatges
opérationnels ».

En conséquence, le tableau consolidé des fluxéderterie du groupe BROSSARD au 30 juin 2008 etlau 3
décembre 2007 fait état, au titre des activitémidbanées, d'un flux net de trésorerie généré patiVité de
- 463 K€.
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Note 19 : Colt de I'endettement financier brut

Le codt de I'endettement financier brut se décorapos:

(en milliers d’euros) 31/12/2008 31/12/2007 30/06/2008

Intéréts sur découverts bancaires, emprunts atiiis

et affacturage 2.389 2.358 4.715
Dotation charges a répartir sur emprunt 54 134
Intéréts sur les OBSAR 98 200 304
Intéréts sur les dettes financiéres des contrats de

location-financement 570 147 543
Co(t de I'endettement financier brut 3.111 2.705 5.696

Note 20 : Imp6ts sur les bénéfices
Charge d'impot

Analyse de la charge d'impét :

(en milliers d’euros) 31/12/2008 31/12/2007 30/06/2008
Imp6ts courants 875 -321 -667
Imp6bts différés -457 973 212
Total imp6t sur les résultats 418 652 -455

Rapprochement entre la charge d'imp6t et le résultaavant imp6t :

(en milliers d’euros) 31/12/2008 31/12/2007 30/06/2008
Résultat avant imp6t 1.745 3.868 429
Charge d'imp6t théorique 582 1.289 143
Rapprochement :

Perte non activée
Différences permanentes 107 5 43

Utilisation de pertes

Ecart de taux d'imposition 26
Crédit d'imp6ét et autres impots -297 -642 -641
Charge réelle d'impot (= +)/produit d'imp6t (= -) 418 652 -455
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Impbts différés

Variation des imp6éts différés :

(en milliers d’euros)

Situation au 30 juin 2008

Produit (charge) de I'exercice 2007/2008

Autres variations

Situation au 31 décembre 2008

-27.057

457

-26.600

N.B. : Le groupe Brossard étant fiscalement intéig=impots différés sont présentés en net.

Origine des imp6ts différés:

(en milliers d’euros)
Immobilisations incorporelles
Immaobilisations corporelles
Stocks

Autres actifs

Avantages au personnel
OBSAR

Provisions

Autres passif

Swap de taux

Reports fiscaux déficitaires

Impots différés nets

31/12/2008 30/06/2008
-28.667 -28.667
1.380 -85

26 175

0 374

417 392

0 -33

100 26

-6 0

149 -211

0 972
-26.600 -27.057

Les déficits fiscaux reportables et différencesgeraires, pour lesquels aucun actif d'imp6t n’aciptabilisé,

sont les suivants :

(en milliers d’euros)

BROSSARD SA

Déficits reportables indéfiniment

31/12/2008 30/06/2008

1.910 1.910
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Note 21 : Résultat par action

Le calcul du résultat par action de base s'effedia maniere suivante :

31/12/2008 31/12/2007 30/06/2008
(en milliers d’euros) 12 mois 12 mois 12 mois

Résultat net pour le calcul du résultat par aatien

base (a) 1.327 3.216 885
Nombre moyen pondéré d’actions en circulation

pendant I'exercice (b) 5.629.614 5.629.614 5.628.081
Résultat par action de base (euro) = (a) / (b) 0,24 0,57 0,16

En I'absence d’instruments potentiellement dilutiésrésultat par action dilué est égal au résplataction de
base.

Note 22 : Informations sur les parties liées

Les relations du groupe avec les entreprises ggolot liées donnent lieu a des transactions quii sEalisées
aux conditions normales de marché.

Note 23 : Flux comptables sans effet sur la trésere

N’ayant pas d’incidence sur la trésorerie du grolgmflux suivants ne figurent pas dans le tabtsuflux de
trésorerie

(en milliers d’euros) 31/12/2008 30/06/2008
Acquisitions d’immobilisations financées par looati
financement ; colt d’acquisition et dette corresizone néant néant

Note 24 : Engagements financiers hors bilan

24.1 Sous groupe Saveurs de France-Brossard

(en milliers d’euros) 31/12/2008 30/06/2008
Engagements recus :
1/ Caution de la société CCA Finances 710 762
+ intéréts pour le prét accordé a la SARInGoire
2/ Caution personnelle de Madame Piffaut 710 2 76

+ intéréts pour le prét accordé a la SARInGoire
3/ Caution personnelle et slretés réelles segne
garantie d’'un prét accordé sur une opématio p.m p.m
de communication
4/ Affectation hypothécaire recue de l'acquéma
I'immeuble cédé par Friance en garantie du
remboursement du crédit vendeur (cf n6td. R 600 600
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Engagements donnés

1/ lls correspondent pour 385 K€ a un engagememtélpar la société Saveurs de France-Brossard sogiété
de crédit bail de se substituer a la société SaBapesard SA en cas de défaillance de celle-cuéebia de 240
K€, et a une lettre d’'intention signée par la sidct&aveurs de France-Brossard en faveur d’un gsalotient
financier a I'occasion de la mise en place d’'urditrde 2.500 K€ utilisé a hauteur de 145 K€. Gagagements
donnés ont pour échéances :

31/12/2008 30/06/2008
. Amoins d’'un an: 326 393
.De2ab5ans : 59 184
. Aplus de 5 ans
385 577

2/ Cession-bail
Cf§24.23
3/ Affacturage
Cf note 24.2.4
4/ Emprunt LCL 7.000 K€
Cet emprunt, a taux fixe de 4,99 %, remboursableise durée de 5 ans est assorti de diverses slpasei

lesquelles celle de défaut croisé et celle d’acoiat (appartenance de I'emprunteur au groupesardy. Le
contrat d’emprunt contient également les clausesogienants financiers décrites au § 14.4
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24.2 Société mére BROSSARD SA

24.2.1. - Délégation d’assurances hommes clésdit ges banques (BNP PARIBAS —
PALATINE — CIN =elpool bancaire) :

- Monsieur Guy SCHUMACHER 5.000 K€
- Monsieur Frédéric THYS 5.008 K

24.2.2. - Engagements en matiére de ratios fieasici

La convention de prét du 16 décembre 2005, qui geair objet le financement de 'OPA-OPR sur legs de
Saveurs de France-Brossard SA et ses avenantsmwésbre 2007 et du 10 décembre 2008 prévoient que
I'emprunteur doit respecter les ratios financietfrds au paragraphe 14.3.

24.2.3. — Cession — ball

En garantie des opérations de cession bail orgemsér Savane-Brossard sur ses sites de Castelisat®ithiviers

et par Saveurs de France-Brossard sur son sitedbdurg, octroi d’'un nantissement des élémentspacels des contrats
(droit au bail et bénéfice de la promesse de versdrti d’'un engagement sur le maintien de |'actézsiat de Brossard
dans Saveurs de France-Brossard et de SaveuramigeFBrossard dans Savane Brossard.

24.2.4 — Affacturage

Deux contrats d’affacturage France et Export ofitségnés le 5 juin 2008 entre la société BrossasttiBution et
Natixis Factor. La société Brossard SA s’est poctgion solidaire de Brossard Distribution a hautte 16.000 k€. 1l
est rappelé que ce contrat a commencé de prodisreffets en juillet 2008.

24.2.5 — Autres engagements

a) En application de la Convention relative au isaement de compte d’'instruments financiers conleld® décembre
2005, telle que modifiée par son avenant | en dat29 juin 2006, la société BROSSARD SA s’est eggagnantir la
totalité des actions de Saveurs de France-Bro&sardoit 1.720.463 gu’elle détient au profit du pbancaire.

b) BROSSARD SA s’engage a ce que le groupe ne ntmnpas de slretés nouvelles sans accord prédiaipieol
bancaire a I'exception de celles liées a I'acticiv@rante.

c) Au-dela des obligations d’information sur towegements inhabituels ou actes ordinaires dane ldes sociétés du
groupe, BROSSARD SA doit requérir I'accord du pbahcaire pour tous investissements du groupe ddasol
supérieurs a 5 millions d’€ HT par exercice, pawtés nouvelles dettes financieres d'un montana@lrsupérieur a
1,5 Million d’€ au niveau du groupe, pour toutegigtions de cession d'activité et (ou) de croissaxterne, et plus
généralement, pour effectuer des opérations ayaimpact significatif sur les biens sociaux etdesivités.

d) Divers autres engagements ont été pris par BRBSSSA qui ont essentiellement pour objet la saaveg des
actifs du groupe et I'affectation des dividenddsaigroupe en priorité au remboursement des engrunt

Note 25 : Gestion des risques

A la date d'arrété des comptes, la société BROSSARRDet ses filiales étaient engagées dans diverses
procédures concernant des litiges. Aprés examemague cas au niveau de chaque filiale concerhégres

avis des avocats, les provisions jugées nécessaitete cas échéant, été constituées pour colegirisques
estimés.

Les principaux engagements et contentieux en di&srs la cession partielle du fonds de commercderidace
sont récapitulés a la note 29 de la présente annexe
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Risques financiers :
* Sous groupe Saveurs de France-Brossard SA
Risque de change

La facturation du groupe s'effectuant en totalitéearos, il n’existe pas de risque de change.

Risque de taux

La plupart des emprunts a moyen terme sont libelésux variable. L'impact d'une variation suran de 1
% est de 192 K€.

Risque de crédit et de liquidités

L’'appartenance des principaux clients a des grgrugpes nationaux et internationaux permet a Brdsta
disposer d’une clientéle relativement solvablee dus, la procédure de titrisation puis d’affaagje des
créances commerciales a permis un suivi plus pet¢@entribue a I'anticipation des risques.

Risque de concentration

Les mouvements et concentrations observés chefidaess G.M.S. de BROSSARD sont certes porteungrdssions
concurrentielles, mais la sécurité alimentairegamisation des approvisionnements et la santédiaee des
fournisseurs agroalimentaires sont également preoepte dans les passations de marchés afinid'adix
distributeurs des garanties fortes de pérennit@déatés. Néanmoins, la concurrence que se lhaetuellement les
G.M.S. fait peser un risque sur le Groupe, I'oldigiea reconsidérer son modéle de développement.

* Société méere BROSSARD SA

Risques de taux :

Les emprunts a moyen terme sont libellés en tatiala. L'impact d’une variation sur un an de 1%t de
36 KE.

Le 28 juillet 2006, la société BROSSARD SA a pracédune opération d’échange de conditions d'irgérét
(swap de taux d'intéréts) ayant pour objet de fleeiaux d’'intérét d’'une partie de son endettene¢prévoyant
les principales modalités suivantes :

- montant notionnel : 33 000 K&,

- taux d'intérét fixe : 3, 90 % (en échange d’un tdlirtéréts variable Euribor 6 mois),
- date de commencement : 11/12/2006,

- date d’échéance finale : 10/06/2011.

La variation de valeur du swap de taux d’intér&sril ci-dessus s’est traduite par un impact nédetil.080 K€
sur le résultat financier du groupe BROSSARD aa tiiu semestre clos le 31 décembre 2008.

Risques de crédit et de liquidités :

L’appréciation du risque de crédit est essentiedientiée aux différents covenants bancaires déilasnote 14
de la présente annexe.
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Note 26 : Effectifs

L'effectif moyen se décompose de la facon suivante

31/12/2008 31/12/2007 30/06/2008
Non Cadres 670 715 673
Cadres 77 72 112
Total 747 787 785

Note 27 : Options sur actions consenties aux saari

Néant

Note 28 : Information par zone géographique

Europe
(hors Reste
(en milliers d’euros) France France) du Monde Consolidé
Chiffre d'affaires (net) par zone de destination
1/7/2008 — 31/12/2008 64.844 3.472 803 69.119
1/7/2007 — 31/12/2007 72.054 4.969 77.023
1/7/2007 — 30/06/2008 125.272 7.667 132.939

Au 31 décembre 2008 et au 30 juin 2008, il n'exge d’'actif ni d'investissement en immobilisatiamsorporelles ou
corporelles significatifs hors de France

Note 29 : Principaux engagements et contentieusoeins

29.1 Cession partielle du fonds de commerce dgenéei

1/ Principaux engagements
Il est rappelé que le premier cessionnaire du fa@l€ommerce de Pikiche a été défaillant. Il enréstlté un plan de
cession selon décision du Tribunal de Commerceabaii;on du 27 Septembre 2004 au bénéfice de Et&E@AS Glaces
Erhard Développement. Compte tenu de ces difféaréaements, les principaux engagements liantdett®oFriance sont
les suivants :

- Crédit vendeur
* Evial Nature
Le crédit vendeur consenti & Evial Nature s’esdit par I'existence de créances ayant donné&liguwvisions

* Glaces Erhard Développement

Il est rappelé que la vente immobiliere a étéeagid@r le Tribunal de Commerce de Besancon le 2#%B8épe 2004
pour un prix de 600 K€ payable en 120 mensualitégemnant un taux d'intérét de 3,5 % l'an, la premiétant fixée le %L
Janvier 2006.

- Sdretés
* Evial Nature
L’inscription de nantissement du fonds de commeréé&é abandonnée.

* Glaces Erhard Développement substituée par BErff@nnoiserie Traiteur

La société Friance a fait réserve expresse a mafit du privilege de vendeur et de I'action régolte y attachée
(inscription hypothécaire).

34



- Contrat de fabrication

Le contrat de fabrication qui permettait a la étEiEvial Nature de fabriquer pour le compte deeSessde France-
Brossard les produits faisant partie du fonds dmmerce cédé a été annulé par décision de l'admatesi judiciaire
d’Evial Nature du 2 Juillet 2004.

- Clause de non concurrence

Pendant une durée de 4 années, Erhard ViennoiBaiteur se substituant a SAS Glaces Erhard Dépelment
s’interdit de fabriquer et commercialiser tous puital apéritifs salés dans les réseaux GMS — Hasgdddint - et dans une
partie du réseau « home service » et « freezeercent

2/ Contentieux en cours
La Société EVIAL NATURE s’est avérée défaillanteup avoir émis des chéques bancaires et billetdr@ sans provisions,
ce qui a fait l'objet en juin 2004 d'une plaintenpée avec constitution de partie civile de FRIANSES a I'encontre
d'EVIAL NATURE et de son gérant. Le Procureur deRé@publique prées le TGl de Paris a requis un rewn-&n date du 18
février 2009.
Afin de favoriser un projet de reprise aupres dibdial de Commerce de Besangon, FRIANCE SAS a &&ckpréviser le
prix de cession proposé pour I'immobilier du sieeTthurey-Le-Mont, pour le passer de 1 million daua 600 000 euros, en
I'assortissant d’'un délai de paiement sur dix asnée
Aussi, sur ces bases, le Tribunal a retenu la So@#aces Erhard Développement.

La cession de I'ensemble immobilier, sur ces basésé réalisée le 7 avril 2005.
Parallelement, 'administrateur judiciaire d’'EVIAIATURE a jugé utile d'intenter a I'encontre de FRIBE SAS
différentes actions aupres du Tribunal de CommeiEereux :

- une premiere pour dénoncer une compensationdieee effectuée par FRIANCE SAS (1.500 K€), pemelan
devant la Cour d’appel de Rouen ;

- une seconde pour obtenir condamnation de FRIASEE pour dol avec demandes d'indemnisations (udré
de 5.000 K€), pendante devant la Cour d’appel deeR@ux termes de I'appel formé le 27 janvier 2080EVIAL NATURE par
suite du jugement rendu le 11 décembre 2008 phrilkeinal de Commerce d’Evreux déboutant EVIAL NATBRe l'intégralité
de ses demandes et la condamnant aux dépenssetrispitibles.

En date du 8 septembre 2006, Monsieur LHOMMEAWuité, a I'encontre duquel FRIANCE SAS a poriginte pour
escroquerie en juin 2004 et qui a fait I'objet ddurequisition de non-lieu par le Procureur de lpidéque, a assigné FRIANCE
SAS aupres du Tribunal de Grande Instance d’Evagauteur de 7.900 K€. Cette affaire est pendanterd le TGl d'EVREUX
(mise en état).

Apreés analyse de ces demandes, malgré la régnisiéaon-lieu du Procureur de la République erleessciété EVIAL
NATURE et Monsieur LHOMMEAU, et compte tenu d’unéaision des juges du fond dans cette affaire esufaste FRIANCE,
FRIANCE SAS et le Groupe BROSSARD n'ont pas jugke ate provisionner tout ou partie des prétentimmsulées par les
parties adverses.

29.2 Société CCA Finances - Gringoire
Le Tribunal de Commerce de Paris a rendu le 263008 un jugement en faveur de la société SavaassBrd pour un montant
d’environ 750 k€. La société CCA Finances-Gringai fait appel. Le jugement étant assorti de tekén provisoire, I'appel
n'est pas suspensif.

29.3 Controles fiscaux
Les contréles fiscaux des sociétés BROSSARD, SAVEDE FRANCE-BROSSARD, SAVANE-BROSSARD, BROSSARD

DISTRIBUTION sont au stade de la procédure conttaitie dans le cadre d’un recours hiérarchiquegroeipe conteste la quasi-
totalité des redressements proposés. Dans cdgions, aucune provision n'a été constatée.
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Note 30 : Evénements post cléture

En vertu d’'une autorisation donnée par I'assempéierale ordinaire et extraordinaire des actioesaile la société Brossard en
date du 12 décembre 2007, le conseil d’adminisinade la société Brossard a décidé, lors de sasé&hrd mars 2009, une
attribution gratuite d’actions Brossard au profitdirecteur général délégué et du directeur géaéljaint de la société. Le
nombre maximum d’actions gratuites susceptiblere’éttribué est fixé a 92.000. Cette attributishassortie d’'une date
d’attribution fixée au 4 mars 2009, d’une périodatdbution de 4 ans et d’'une période de cons@uale 2 ans.

S’agissant du directeur général délégué, le codsaministration a fixé a 11.300 actions le nomifiactions qu'il sera tenu de
conserver au nominatif jusqu’a la cessation dda®gions sur les 61.300 actions attribuées gerngnt.
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